
国漫出海传播路径分析：文化差异、内容适配策略与海外平台运营复盘

长久以来，全球动漫市场长期由日本动漫占据主导地位，欧美本土动画也拥

有成熟受众基础。而在最近几年，国产动漫打破海外市场固有的认知，大量国漫

漫画、动态漫、3D 动画、漫改短剧登陆东南亚、日韩、欧美市场，Dreame、
Webtoon、TikTok、YouTube 等平台上，越来越多海外用户主动追更国产动漫，

国漫出海，已经从少数项目试水，变成行业常态化布局。

但出海不等于简单把中文动画翻译字幕上传海外平台。很多国内热门国漫，

直接原版输出之后反响平平，根源在于文化语境、叙事节奏、审美偏好的巨大差

异。国内观众习以为常的武侠、仙侠、轮回重生、宗门修炼等设定，海外普通读

者缺乏文化基础，如果不做适配，很容易出现看不懂、无法共情的情况。想要做

好国漫出海，不能单纯 “原样输出”，需要做好文化转译，找到中外观众都能共

情的普世情感。

先看海外受众画像。东南亚市场是国漫出海的第一站，华人基数大，文化隔

阂最小，仙侠、玄幻题材接受度最高，是门槛最低的市场。韩国市场用户熟悉条

漫阅读形式，审美精致，偏爱强反转、快节奏的剧情；欧美市场受众，更看重人

物成长、价值观冲突，对复杂中式修炼体系接受门槛高，更偏好冒险、复仇、成

长、亲情友情这类普世主题。不同区域受众偏好完全不同，不能一套内容面向全

球投放。

从内容层面，我们可以总结出海国漫的内容适配策略。第一种，题材筛选：

优先挑选具备普世情感内核的故事。复仇、逆袭、守护、救赎、小人物反抗强权，

这类主题不需要文化背景，全球读者都能理解。而深度根植于中国传统文化的复

杂概念，例如金丹、元婴、宗门、道统，不能直接生硬翻译，需要做本地化释义，

或者简化设定。很多出海项目会把修炼体系进行通俗化改写，用海外读者熟悉的

“魔力、能量、等级” 概念类比，降低理解门槛。

第二，叙事节奏调整。国内长篇国漫经常铺垫大量世界观、家族恩怨，慢热

铺垫篇幅很长。海外平台用户耐心更低，开篇必须快速抛出冲突，前几话就要出

现钩子，抓住用户留存。海外条漫、动态漫普遍要求第一集就要展现主角困境与

目标，快速给到反转，减少大段静态背景介绍，这也是大量国产漫改短剧在海外

爆火的关键。

第三，本地化翻译，绝非简单机翻。合格的出海本地化，包含翻译、台词润

色、梗替换、名称调整。很多中式网络流行梗、文言文台词，直译之后海外读者

完全无法理解，需要替换为当地受众熟悉的表达。角色名字有两种方案：保留拼

音原名，或者取简短容易记忆的海外昵称。除文字之外，画面细节也要调整：部

分服饰、符号、画面构图，要规避当地文化禁忌，在不同区域做画面修改。配音

也是重要一环，优质本地化配音，能大幅提升代入感，很多成功出海国漫，会招

募本土配音演员，贴合当地口语习惯，避免生硬念稿。

除内容改造，海外平台运营是决定项目成败的关键一环。不同平台玩法差异

巨大。Webtoon 类漫画平台，依靠作品封面、简介、首话内容决定自然流量，



封面画风要贴合当地审美；YouTube 动画账号，依靠短视频切片、高光预告引流，

搭配海外社媒 Instagram、Facebook、TikTok 同步宣传，积累粉丝社群；短剧平

台则重点测试封面标题，投放信息流广告，依靠 ROI 测算持续放量。海外运营，

还要重视粉丝社群维护，在 Discord、海外社交平台开设官方账号，发布角色海

报、幕后设定、预告，收集读者反馈，根据海外用户的评论，微调后续剧情方向。

成功的国漫出海项目，不会只靠内容单独变现，而是 IP 全链路运营。漫画、

动画上线积累热度之后，配套推出海外版周边、角色卡牌、同人活动，部分 IP 授

权海外游戏、实体出版物，放大 IP 收益。很多项目会先以低成本条漫、动态漫

试水市场，验证受众数据，再投入更高预算制作长篇动画，降低出海试错成本。

当然，国漫出海依然面临不少行业痛点。第一，文化转译的平衡难题：改动

太多，丢失国风特色；改动太少，海外用户看不懂，需要找到平衡点。第二，海

外版权维权难度高，盗版站点传播快，盗版会严重侵蚀付费收入。第三，人才缺

口巨大，同时懂动漫创作、跨文化传播、海外平台投放的复合型人才稀缺。第四，

海外市场竞争激烈，日韩漫画深耕多年，用户审美阈值很高，同质化逆袭题材很

容易淹没在海量作品中。

有不少从业者存在误区，认为国漫出海就是 “赚外国人的快钱”，一味迎合

海外口味，完全抛弃国风特色。长期来看，真正能够持续打动海外用户的国漫，

一定保留东方美学内核，同时用全球共通的情感讲故事。比如国风美术、中式建

筑、独特的东方角色美学，恰恰是国漫区别日韩、欧美作品的独特竞争力，是差

异化优势，不能完全舍弃。

国漫出海不是一次性的内容输出，是长期 IP 品牌建设。早期出海，很多项

目依靠爽文逆袭题材短期爆量，但是难以沉淀长期 IP。随着行业成熟，出海创

作团队开始兼顾商业流量和文化表达，不再只追求短期播放，而是打造可以长期

运营的 IP。

全球动漫市场拥有海量潜在受众，国产动漫拥有丰富的故事素材、成熟的

3D 制作能力、庞大的原创故事储备。只要做好本地化适配，尊重不同区域文化

差异，持续打磨内容与海外运营体系，国产动漫在全球市场还有巨大增长空间。

国漫出海，不仅是商业层面开拓新市场，也是让东方故事走向世界，让海外观众

看见属于中国的动漫想象力。


